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,Fakt jsme v topce navitévnosti ve Zlinském kraji?* ujistuje se
Bronislayv Janecek, generdaini feditel holdingu REC Group @ muz,
ktery v roce 2012 staroméstskou kovozoo zolozil.

Jeho holding REC Group zahruje devét deefinych spoletnosti,
které spoleéné zajistuji komplexni fedeni sluzeb v oblasti na-
kiadani s odpady. Do portfolic spole¢nosti patfi i ekologické
poradenstvi, vzdalavani a daldi sluzby. Soucdsti holdingu je
unikatni kovozoo, jeding kovova zoologickd zahrada v Evropé.

Divi se ale jen naoko. Kecal bych, kdybych o tom Zebficku na-
vitevnosti nevédél,” pfiznava. Postupné v ném stoupdme, co e
na tom zvidétnino?” pta se. Fakt nepaklada za bizarni, kdy? lide
b&hem dovolené dobrovolné miti na Srotak"? To je, co? To je
uménil Musime se pochvalit. Z takového zviadtniho podnikani
jsme udé&lali prostor, kam lide: radi chodi. Jo, taky nam to pfipadd
zajimave,” fika uz se zjevnou hrdosti.

Ze viech aktivit, které v ramci holdingu mate, je pravé
kovozoo nejvic viditelna. Déla vam to radost, nebo vas to
spis mrzi?

Ja z toho mém radost. Lidé samoziejmé primamé chodi do kovo-
700. Ale pozndvaiji tim i cely nas aredl, ktery je propojen nadzem-
nimi lévkami, a mohou tak behem navitadvy kovozoo vidét i dalsi
nade prostory a aktivity. To je rozdil ve srovndni se spoustou jinych
firem, které byvaji hodné uzaviené, nikomu neukdou, co se tam
doopravdy deje. My 1o mame obrdceng, unas se mohou podivat
v podstaté kamkoliv.

Nemaiji s tim vasi zaméstnanci problémy?

Méli. Ze zadatku. Rikali, ze se na né nékda porad diva, a brali to tak,
e je nékdo pofad kontroluje. Dneska uz to ani nevnimaiji. Dokonce
je musim pochvdlit, protoze v sezone se zapojuji do nasich aktivit,
a kdyz vidi na né&jaké nadzemni vyhlidkové avce navstévniky, tak
s tim bagrem udélaji néjakou srandicku, néco, co ty lidi rozveseli,
pobavi. Je tov souladu s jednim nagim heslem, Ze zkombinujeme
i to, co se k sob& na prvni pohled viibec nehodi.

Zoologicka zahrada na §rotisti je dobrym diikazem.

S tim napadem jste pfisel pred deseti lety. Dneska méte
v aredlu témé&F Etyfi stovky soch, nejtézsi vaii dve tuny,
nejvy3si zvite méFi pét metrii. Vydéla si na sebe kovozoo?

Pokud jde o bé&zny provoz jako takovy, je
sob&stadnd. Musim ale vysvetlit, ze celou
kovozoo délame v podstaté pfi praci. Neni
to tak, Fe by byl nékdo vyélenény jenom pro
tuto aktivitu. | diky tomu si kovozoo vydéld na
minimalisticky provoz. Pokud bych zapocital
investice v ramci tvorby novych zvifat, inves-
tic v arealu, kovozoo na sebe v tuto chvili jes-
& nevyd&ld a je dotovanou aktivitou v rémci
komer&niho fungovani spolecnosti.

Takze kdyby za vami ted nékdo
ptisel, chtél koupit vas napad
a nabidl vam fransizing v ramci

Geska nebo i Evropy?

Tak bych mu pogratuloval a souhlasil.
Ale viibec nevim, jak bychom to udélali.
A upfimné, momentainé pych to nedokd-
zal. Rekl bych, Ze jesté nejsme v tom stavu,
abychom mohli kopirovat.

Kovové sochy vznikaji v porodnici
pod dohledem porodnich asistentd
a primare. Tak jste si, pry spontanné,
pojmenovali vyrobni prostory

a funkee v kovozoo. Jak tedy lidé

ve firmé Fikaji svému 3éfovi? Reditel,
nebo primar?

Reditel, to mné nefika nikdo, udrzujeme se
tady ve velice pidtelskych vztazich, nd po-
sty si fakt moc nehrajeme. V ramci firmy
mam asi jedendact pracovnich pozic. Mno-
hem deilezitjsi neZ osloveni je, aby se lidé
zorientovali v tom, co s& mnou ve kterem
okamiziku probiraji. Pokud to jde, udrzuji
pracovni rezim tak, abych se ctyfi dny vé-
noval komerci a pdétek si drzel pro kovozoo.
To mam svij primarsky den, travim ho v po-
rodnici a snazim se tvorit.

Je desetiletd kovozoo miminem,
nebo spis pubertakem?

Miminem uz neni, pleny jsme sundali neddv-
no. A puberta nds teprve dekd.

Kdyz se jesté vratim k navitévnosti,
na $picce je zlinska zoo. Neuvazoval
jste o n&jaké uisi spolupraci,

o néjakém spoleé&ném projektu?

Jo, docela davno. V dobé, kdy jsme jesté
nemeli Zadné velké jméno a nase aktivity
mohly budit dojem, Ze néjaci $rotdci si nékde
na néco hraji, jsme spolupréci navdzat chtéli.
Nedopadlo to.

Ated?

RedIn&? Zlinskd zoo je nékde jinde. A my ani nemdame ambice jf
k(lsnkLirovot. Jsme otevfeni jakékoliv spoluprdci v tomto sméru
ale priznavam, ze nemam prostor ji néjak intenzivhé a aktivné

vyhieddavat.
Co by se muselo stat, aby kovozoo zanikla?

Muselo by mé to prestat bavit.

Takze je to hodné postavené na vas?

Vlastné myslim, Ze v tuto chvili uz by kovozoo nezanikla, ani kdy-
by mé to pfestalo bavit. Aktudlng ma kovozoo dost fanouskd

jak uvnitf firmy, tak vné. Jsem presvédceny, ze by vie udrzeli
V provozu.
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Vzpomenete si jesté na dobu,
kdyz jste za&inal jako noéni vratny?

Jé, to je davnotl

Kdyby vam né&kdo tehdy Fekl, jak to
bude dneska, véFil byste mu?

Jemu ne, ale v&til jsem sobé. Ne, vibec!
Nevéfil bych mu. Nastoupil jsem po zkole
anoénivratny, to byla pozice, ze ktere jsem
se mél postupné dostat na denni smenu
a nékam ddl. A bylo to poprve, kdy jsem
vidél kovosrot. Noéni vratny v kovosrotu,
to mne pripadalo absurdni, Vida! jsem ty
hromady 3rotu a byl to Pro me uplné novy
svét, ktery jsem tam objevil. Musim fict, ze
se mné to dostalo pod kiizi a viastné v tom
prostiedi déldm dodnes.

Ted' vas trochu podeziram, ze jste se
uZ narodil s touhou recyklovat...

To urgité ne. Viastné si ani moc nevzpomj-
nam, ¢im jsem chtél byt. Asi jako vaichni kluci,
takze nejspi$ tim kosmonautem.

Pojdme k celému holdingu. Vezmu
to malou oklikou. Kdy# jsem hledal
misto na parkovéni, podafilo se
mné zastavit pfimo u vchodu

do sidla spole&nosti. Vy tam nemate
rezervované misto pro sebe?

Ne, viibec.

Takze se miize stdt, e treba
nebudete mit kde zaparkovat?

To se stat mize, to je pravda. My ale opravdu
vyhrazend parkovaci mista nemdme. Ani pro
sebe, ani pro navitévy. Prosts se postavite
tam, kde je volno.

A to mé zaskoéilo natolik, ze jsem se 3el zeptat
na vratnici, jestli mézu stat pfimo u vehodu.,

Jejda, az tak? J& se asi budu muset jit podivat do n&jakych jinych
firem, abych zjistil, jak to funguje. Vite, my tady jedeme v duchu
svobodné firmy. A v takovych firmdch, nebo v takovém smysleni, se
takzvané nekastuje. To znamend, Ze nikdo nemad zadnd privilegia,
@ proto nemdZzu mit ani j& svoje parkovaci misto. | kdyz bych si ho
moznd nekdy zaslouzil.

Kdybych chtél o vasem holdingu vytvofit heslo
na Wikipedii, co byste napsal?

NemoZné na pockdani, zazraky do tii dnll. Néco v tomto smysiu.

To fikate v rozhovorech dost &asto.

To bych nefekl, myslim, e jsem to ted pouzil poprvé. A jo, mozZna
1o opravdu opakuiji. Tak v tom plipadé je to pravda, protoge to
urcite nedéldm jenom tak. J& mam rad zmeénu. Ne Ze bych ji
vyhleddval za kazdou cenu. Neni nutné, aby vie extrémné rost-
lo, ale musi se to aspon rozvijet. Nemadam rad ustrnulé, neménné
pozice, fidmi pocinaje, firmou konce, NGm se firma permanentng
meni pod rukama, a kdy? néco meénite, vyvold to vzdycky néjaké
reakce. Ty dobré podpofime. A pokud nekdy udélate chybu, je
dobré nebyt tak urputny, netlacit to tolik silou,

To znameng, ?e ustoupite?

Ne Ze ustoupime, zmé&nime smér. Ustupovani vnimam jako cestu
zpdatky. I svym vedoucim radim, aby se nebdli rozhodnout. Dobré
Je, kdyZ rozhoduji védomeé, na zaklade faktd, ne dojmé. Uplng
nesndasim, kdyz nékdo fekne, e si néco myslel, to je katastrofa,

Vase marketaéka mi fikala, ze podporujete lidi, aby
pfichazeli s viastnimi ndpady. Staéi pry mit dobry napad,
ktery je v souladu se zaméry firmy, @ m& zelenou.

Jasné, souhlas. Ta firma poroste, kdy? jeji smér budou kromeé ve-
deni udavat i dalii lidé. Intenzivné podporuji zaméstnance, aby
se osmelili a pfichdzeli s viastnimi napady. Jestli je jejich napad
v souladu se zéméry spoleénosti, zjisti lidé, kdyz si dokdzou od-
povedet na otdzku, jak jejich myslenka pomize firmé. A to nage
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Easto opakovang heslo $ nadmi se v mofi odpadt neztratite, to
je tak giroké pole plsobnosti, ze tam mézou byt lidé opravdu

hodné kreativni.

Takze rozhoduje kreativita, na penézich nezdlezi?

Penize jsou aZ na tfetim misté. Pokud déldate sva r’ovzhodnuti
podle toho, kolik to stoj, tak nejste dostatetné odvazni, obyst
te se posunuli. Samoziejme, Ze i ty penize feSime, o.le fok't az
na tietim misté. Na prvnim je vedét, co chci. Co chei dokazat,
dosahnout, co si eventualné chci koupit, to je uplné jedrjo.vNo
druhém misté musite v&fit, ze to, co jste si vysnili, je skutec:w.e to
nejlepsi mozné, co existuje. No a teprve potom vétsinou prijdou

na pretfes i ty prachy.

rodnich asistent(l a primare

To mné pfipomina teorii Zlatého
kruhu, se kterou pfiSel Simon

Sinek, britsko-americky autor

a marketingovy konzultant. Podle
této teorie viechny firmy na celém
svété vadi, co délaji. Cast firem vi,
jak to d&la. A jenom ti nejlepsi, ti,
ktefi jsou vyrazn& pfed ostatnimi

a uddvaiji trendy, védi, pro¢ to délaji.

To je spravnad teorie. Klasické svobodné
firmy se vyznacuji pravé tim, 7e védi proc.
Je to i jeden ze zplsoby, kterym vedu lidi
kolem sebe, aby chapali, pro¢ ty véci délaji.
Jak, to je taky v pofadku. Kdyz se chcete
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néco naucit, tak musite védat, jak to mate
délat. Ale vepfedu bude vzdy, proc to d&lg-
me, pro¢ tvofime kovozoo &i cokaliv jiného,
a neni to @ priori o tom, abychom vydalali
penize. Je to proto, Ze ndm to davé smys!,
@ j& pofad tvidim, Ze my si v prdci opravdu
radi hrajeme.

v

Vas holding tvofi devét dcefinych
spoleénosti. Je to vyhoda, nebo to
muzZe byt uz limitujici?

Tak i tak, ale spf3 je to vyhoda. Kdyz mate
vic aktivit a nékteré se nedafi, je dobré¢, ze
jina to podrzi. Zaroven tak $iroké portfolio
jako v nasem pfipadé je ndroéné na pro-
voz. Bere to moc energie, protoze véechny
cinnosti nejedou na jedné platformé. Ale
z hlediska historického vyvoje této firmy se
nam vic &innosti vzdy vyplatilo.

Na které misto ve firemnim aredlu
byste mé vzal nejradé;ji?

Takoveé neexistuje. Ani v kovozoo nemdam
nejoblicengjsi zvife. Je to, jako kdyz se mé
nékdo zeptd, kterou East téla mam radéji.
Nevim. KdyZ ztratim prst, asi to n&jak fungo-
vat bude, ale bez srdce to nepljde.

Oceniuji pohotové pFirovnani.

Ve firmé mné kazdou chvili déld radost jina
oblast, v&tsinou ta, které pravé vénuiji nej-
vetsi pozornost. A na rovinu, mam to tak,
Ze uZ pfed dokoncenim jednoho projektu
zacinam Zit projekty dalsimi. Kdyz o tom ted
nahlas pfemyslim, moznd si Upingé neumim
uZit radost z dokonéenych véci a z Uspéchu.
No to je binec. Tak to asi budu muset zménit.

Zviadl byste jakoukoliv praci v rameci
holdingu?

Prosel jsem si véemi, mysliim, Ze zvidd!,

Takze vas nikdo ze zaméstnanch neoblafne?

Maiji to hodné tezké. A musim Fict, e pokud to zkusi, je to patng.

Jak reaguiji, kdyz kolem projde §éf?

Ti, ktefi odvadéji dobrou préci a védi, Ze jsou pro firmu ddlesiti,
jsou v pohodé. Ti se rozhodn& ani mé&, ani nikoho daliiho na ve-
doucich pozicich neboji. Vzdycky se boji a leké ten, kdo md &erné
sveédomi. Je to rlizné. N&kde si ani neviimnou, i projdu, a nékde
je to jako kdyz strelite do zajicd.

Poznal byste, kdyby vas prace prestala bavit?

Rik& se tomu syndrom vyhoteni, ze? Myslim, Ze to pozndate velice
rychle. Existuje nékolik otazek, které si mize clovék poloZit a sam
si odpovedét, jestli vyhorel, nebo ne. A pak je taky otazka, co
znamend spojeni, Ze vds bavi prace. Kdy? vas prestane bavit
jedna vec, najdete si druhou. Je to jenom o postoji k Zivotu, o tom,
jestli feknu, uZ jsem tomu dal maximum a ddl to nejde. V tako-
vem plipadeé automaticky preskodim na néco jiného. Upfimnég, j&
jsem Elovek cinorody, j& si to do stadia vyhoteni dojit nenecham.
A plestoze mame pfidtl rok 25 let vyrodi vzniku firmy, mdam pofad
pocit, Ze teprve zacindme. Prostfedi kolem se tak méni, ze i kdyz
neco nastavite a ono to néjakd léta bézi, musite délat zmény.
MUZete mit nastavene, co cheete ajak cheete, ale pofdad do toho
musite ddvat maximum. A to se ndm, bohugel, déje.

Bohuzel?

Jo, protoze jsem si myslel, 7e po pétadvaceti letech uz bych si
snad i odpocinul. Ale ono to nejde.

Pasobite na mé hodné kreativné. Mate nékoho, kdo vas
musi drzet na zemi?

Uz moje babicka méla dobrou hldsku. Chlapée, chlapde, mizes
mit hlavu v oblacich, ale nohy vidy pevné na zemi. Ano, mém
kolern sebe n&kolik lidi, ktefi mé stdhnou zpét, kdy? opustim
pevnou zem
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Nafikate hodné, kdyz vdas tahaji zpatky?

Né&kolikrat mé nechali ulitnout trochu ddal a ono se to pak pro-
jevilo v mnoha oblastech, méme za sebou par kotrmelcl. Takze
ve chvilich, kdy mé bud nasilim stahli nebo jsem $patné dopadl,
Ginil jsem je odpoveédnymi zd to, Ye nezasahli véas. Dnes uz ta
moje sebereflexe funguje lépe. Moznd tim, jak ndm pribyvaiji roky,
moznd tim, jok t&Zkneme.

KreativeGim se stavd, Ze pfi napliiovani vize, pfi pinéni
sni, byvaji netrpélivi. Je to i vas pfipad?

No to vam feknu, ja jsem netrpélivy uz predtim, nez zacneme néco
délat. Nejhorsi je vzdy vykrodit, a kdyz uz vykro&ime, pfipadd mnée
to véechno vZdycky hrozné pomalé. Lidi kolem mé jsou pomali, ve
findlei ja jsem pomaly. Clovék by to chtél mit hotove, uZ se na to tes,
ale nékteré projekty jsou skutecné dlouhodobejst. Trpelivosti se ucim
nejvic pravé v kovozoo, protoze tam jedno zvite vznikd v praméru
£450-500 hodin. A rychleji to prosté neudéldte,  kdybyste stokrat chtél.
Akdyz, tak to bud poznate na kvdlité, nebo s tim nebudete spokojeny.

Jste hodné& nahofe. A tam foukd. Co zavist,
co okopavati kotnikl?

Ja je nevnimam. Kdyz se mé nékdo zeptd, jok se mam, standardné
odpovidam, Ze dobfe, &imz v dnesni dobé dokazete hodné lidi
vytogit. A kdyZz se mé nikdo neptd, tak mu sam sdélim, Ze se mam
dobre, kdyby se m& ndhodou zeptat chtél.

Tugite, kam az s holdingem porostete?

Naprosto pfesné. U jidelny mame napsany o nakresleny vyvoj hol-
dingu az do roku 2032 nebo tak n&jak. Planujeme permanentné,
jsem zvykly pracovat temér v desetiletkach. Rozvoj arediu, rozvoj
firmy, to mame opravdu naplanované na deset let. Neni to ale tak,
%e bychom na tom ulpéli. Kazdou vtefinu jsem ochotny kterykoliv
&glanek toho planu prepracovat s ohledem na to, co se aktudiné
déje. Mame pldn, mame smér, kterym zhruba checeme jit, mame vizi.

Stalo se vam nékdy, Ze jste poslouchal nééi rozhovor
o vasi firmé, aniz by fe&nici védéli, Ze stojite vedle?

Néco podobného se &asto stéva b&hem préazanin, Eést sve dovole-

né prozivaim pravé v kovozoo, jsem tam tyden
nebo i dva v kuse. Na porodnici se aktivne za-
pojuji do vieho déni, kdy navstévnici chodi za
vami, sleduji vais pfi praci. Uzivam si anonymitu.
Mam sice montérky s napisem primaf, ale béz-
ny névétévnik ten nds piibéh neznd, takze sime
nespoji s osobou feditele. A me fakt moc bavi,
kdy# se ptaiji, kdo to vymyslel, kdo za tim vaim
stoji. J& jim odpovidam, Ze méame takového
divného feditele, Ze je to hrozny bldzen. Miuvim
o sobé jako o nékom druhém a neskutedne se
mné ty rozhovory s lidmi libi.

A to vas kolegové neprozradi?

N&kdy jo, a to je hrozné $patné. Pak se jich
vidycky ptam, proc¢ mi kazi ten zdZitek.

= BRONISLAV JANECEK ——‘

- Narodil se v roce 1973 v Hodoniné.
- Détstvi a mladi prozit v Sudoméficich.
- Ma tfi dcery.
- Vystudoval Stredni zemédélskou Skolu
ve Strdznici.
- Po &kole zacinal jako nogni hlidac
v kovosrotu.

-V roce 1998 zalozil KOVOSTEEL, s. 1. ©.

« V roce 2012 oteviel KOVOZOO a zalozil
marketingovou skupinu REC Group
{(Recyklacni ekologickeé centrum).

-V roce 2016 obdrzel ocenéni Marketer
roku — Zeleny eko-delfin za origindini
marketingovou strategii podporujici
ekologil.

+ Skupina REC Group, s. . 0.,
sidli ve Starém Mésté a tvori
ji spole¢nosti KOVOSTEEL
Recycling, s. 1. 0., STEELMET, s. 1. 0,
RPG Recycling, s.1. 0, GELPO s.1. 0,
ASSCO, s.1.0., A-ORTO, s.1.0, DZO, s.r. 0.,
a KOVOZOO Stare Mésto, které spolecneé
zaijistuji komplexni feseni sluzeb v oblasti
nakladani s odpady. Do portfolia
spolecnosti patfi i ekologicke
poradenstvi, vzdélavani a daldi sluzby.
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