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Vás zve na jednodenní školení 
 

„ÚČETNICTVÍ PRO MANAŽERY 
NEEKONOMY“ 

 
 

 
 
Pro koho je školení ur čeno? 
Pro podnikatele, manažery, asistentky a další neekonomické 
pracovníky. 
 
 
Cíle kurzu 
Seznámit účastníky kurzu se strukturou, tvorbou a interpretací 
finančních výkazů. Vysvětlit přístupy ke kalkulaci vybraných položek 
výsledovky (rozpracovaná výroba, aktivace, odložená daň). 
Ilustrovat a vysvětlit vzájemné vazby mezi jednotlivými finančními 
výkazy. Specifikovat adresáty finančních výkazů a využitelnost 
finančních výkazů pro finanční řízení firmy. 
 
 

 
Obsah školení 

• Vysv ětlení vazeb mezi jednotlivými typy finan čních výkaz ů 
• Výkaz zisku a ztráty:  Členění výkazu a podrobná charakteristika jednotlivých složek (výkony, 

výkonová spotřeba, přidaná hodnota, provozní hospodářský výsledek, finanční hospodářský 
výsledek, mimořádný hospodářský výsledek, daň splatná a odložená). Interpretace výkazu 
zisku a ztráty, využití jednotlivých výstupů pro finanční řízení. 

• Rozvaha: Aktiva a jejich členění (fixní a oběžná aktiva, přechodné účty aktiv). Pasiva a jejich 
členění (základní a vlastní kapitál, rezervy, dlouhodobé a krátkodobé cizí zdroje, přechodné 
účty pasiv). 

• Výkaz cash flow:  Výkaz cash flow přímou a nepřímou metodou, rozdíly v metodice tvorby, 
rozsah a omezení využitelnosti jednotlivých typů výkazů. Cash flow z provozní činnosti. Cash 
flow z finanční činnosti. Cash flow z investiční činnosti. Interpretace a využití výstupů pro 
finanční řízení podniku.  

• Finan ční plánování a jeho význam pro finan ční řízení podniku: Členění finančních plánů 
dle časového horizontu. Členění finančních plánů dle účelu. 

• Strategické finan ční plánování: Plán výnosů a nákladů. Investiční plán. 
• Taktické finan ční plánování: Plán výnosů a nákladů. Investiční plán. 

 

Čas a místo konání: 21. března 2012, 9:00 – 16:00, u čebna Kostkárna  

Školicí st ředisko v Kongresovém centru spole čnosti Kovosteel, s.r.o. 

Cena: 1 400 Kč včetně DPH (cena zahrnuje i občerstvení) 

Lektorka: Ing. Zdenka Volkánová 

Přihlášky a informace: rezervace@kovosteel.cz  nebo na telefonu 572 419 738. 

 Uzávěrka přihlášek je týden před konáním. 

Veškeré informace najdete na: www.kovosteel.cz   


